O aumann

Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder

Zustandig fiir die Festsetzung und die regelmiRige Uberpriifung der Gesamtbeziige
der einzelnen Vorstandsmitglieder ist der Aufsichtsrat der Aumann AG. Das
Vergltungssystem wurde durch den Aufsichtsrat der Aumann AG in seiner Sitzung
am 15. April 2021 beschlossen.

1. Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Die Vergiutung des Vorstands der Aumann AG wird nach den Vorgaben des
Aktiengesetzes unter Berlcksichtigung des DCGK festgesetzt und ist auf eine
nachhaltig profitable Unternehmensentwicklung ausgerichtet und damit
konvergent mit Aktionarsinteressen. MaRgeblich fiir die Festlegung ist die GrolRe
der Aumann-Gruppe, ihre wirtschaftliche und finanzielle Lage sowie ihr Erfolg und
ihre Zukunftsaussichten. Weitere Kriterien fir die Festsetzung der Vergitung sind
die jeweiligen Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder. Die in der
Vorstandsverglitung verankerten finanziellen Ziele stehen im Einklang mit der
Geschaftsstrategie. Die Hohe der Vergltungen der Vorstandsmitglieder hat der
Aufsichtsrat aus Benchmark-Analysen der Vergitung von Vorstanden in weiteren
Konzernunternehmen des MBB SE Konzerns abgeleitet.

Die Struktur und Angemessenheit der Vorstandsverglitung werden regelmalig vom
Aufsichtsrat Uberprift. Dabei legt der Aufsichtsrat einen Schwerpunkt auf die
langfristige Profitabilitat der Unternehmensentwicklung und hat den Anteil der
mehrjahrigen Vergltungsbestandteile entsprechend hoch gewichtet. Durch die
Gewadhrung eines Long-Term Incentive (LTI) in Form eines aktienbasierten
Optionsprogramms mit vierjahriger Laufzeit schafft dieser Verglitungsbestandteil
langfristige Anreize flir eine positive Entwicklung des Unternehmens und des
Aktienkurses.

Die Gesamtvergutung des Vorstands setzt sich aus einem umsatzgroflenabhangigen
Grundgehalt nebst fest definierten Sachleistungen, jahrlich festzustellenden
erfolgsabhangigen variablen Bezligen, sowie dem erwahnten Long-Term Incentive
zusammen. Das System sieht ausdriicklich vor, dass sowohl positive als auch
negative Entwicklungen Berlicksichtigung finden.
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2. Hochstgrenzen

Die Vergltung weist hinsichtlich ihrer jahrlichen variablen Bestandteile
betragsmalige Hochstgrenzen auf. Die Hochstgrenze der bar auszuzahlenden
variablen Verglitung liegt beim dreifachen des jahrlichen Grundgehaltes — ohne
Berlicksichtigung der Sachleistungen. Das bisherige virtuelle Long-Term Incentive
Optionsprogramm wird im Jahr 2021 entschadigungslos durch ein neues
aktienbasiertes Long-Term Incentive Optionsprogramm mit vierjahriger Laufzeit
ersetzt, das bereits von der Hauptversammlung im Jahr 2020 genehmigt wurde. Die
Optionsrechte aus dem aktienbasierten Programm sind in ihrer Gesamtzahl und in
Bezug auf den Hochstbetrag je Aktie begrenzt.

3. Struktur und Parameter der Vorstandsvergiitung im Uberblick

Struktur und Parameter der Vorstandsverglitung setzen sich zusammen aus
Grundgehalt und Nebenleistung, sowie der jahrlichen, variablen Vergitung und
dem Long-Term Incentive, wobei eine Moglichkeit der Gesellschaft, variable
Vergltungsbestandteile zurlickzufordern nicht vorgesehen ist. Festgestellte
Anspriche der Gesellschaft aus einer groben Pflichtverletzung kénnen jedoch mit
Vergltungsanspriichen aus dem Long-Term Incentive aufgerechnet werden. In dem
jeweiligen Vorstandsdienstvertrag ist die Anwendung des § 87 Abs. 2 AktG
ausdrucklich vereinbart.

a) Grundgehalt und Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder der Aumann AG erhalten jahrlich fixierte Bezlige in Form
eines Grundgehalts sowie Nebenleistungen. Das Grundgehalt wird in zwolf gleichen
Teilbetragen monatlich nachtraglich gezahlt.

Mit Wirkung ab 2020 hat sich das Grundgehalt in Abhangigkeit von der Hohe des
Konzernumsatzes des jeweiligen Vorjahres entwickelt. Die Entwicklung folgt dabei
der Formel Initial-Grundgehalt zzgl. eines individuell festgelegten Inkrements je
EUR 50 Mio. konsolidiertem Konzernumsatz oberhalb von EUR 350 Mio. Bei
Geschaftsjahren unterhalb von EUR 250 Mio. Konzernumsatz reduziert sich das
Grundgehalt des Folgejahres auf das Initial-Grundgehalt gemindert um das
Inkrement.
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Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die Nutzung eines Dienstwagens
und die Zahlung von Pramien fiir eine Unfall- und D&O-Versicherung mit Leistungen
auf markttblichem Niveau.

b) Jahrliche variable Verglitung

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen jahrlich zu ermittelnden Bonus,
der sich nach der Umsatzrendite (ROS) des Konzerns der Gesellschaft bemisst.
Dieser ermittelt sich nach IFRS Regeln aus dem konsolidierten Konzern-Ergebnis vor
Steuern (EBT), welches um nicht einnahmewirksame, aulerordentliche
Geschaftsvorfille, die zu einem Ergebnisbeitrag von mehr als EUR 0,5 Mio. flhren,
korrigiert wird. Darlber hinaus kdnnen ebenfalls nach Ermessen des Aufsichtsrats
auch aulRerordentliche Aufwendungen bei der Berechnung korrigiert werden. Das
daraus resultierende Konzern-Ergebnis vor Steuern wird sodann bemessen an der
konsolidierten Konzern-Gesamtleistung. Erreicht der ROS nicht 2,0 % (,,Hurdle
Rate”) entfallt der Bonusanspruch. Bei einem ROS i.H.v. 2,0 % oder héher betragt
der Bonusanspruch einen individuell festgelegten Anteil am EBT. Tritt in einem
Geschaftsjahr ein Jahresfehlergebnis ein, wird der Bonus im folgenden
Geschaftsjahr halbiert.

Sollte der ROS von 2,0 % nicht erreicht werden, hat der Vorstand fiir den Fall, dass
eine Dividendenausschiittung beschlossen wird, den Anspruch auf die Zahlung
eines Subsidiar-Bonus, der sich als individuell festgelegter Anteil gemessen an der
gezahlten Dividendensumme bemisst.

Der Aufsichtsrat behalt sich vor, den prozentualen Wert der Hurdle Rate innerhalb
einer Spanne von 0-5 %, sowie die Kennzahlen (EBT, EBIT oder EBITDA)
bedarfsgerecht und in Abhdngigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung
anzupassen. Ebenso behalt sich der Aufsichtsrat vor, bei einem wichtigen Bedarf
erganzende  variable  Zielverglitungsbestandteile  fiir  aulerordentliche
Unternehmensentwicklungen festzulegen.

Der Bonus ist pro Geschaftsjahr auf das Dreifache des jeweils geltenden
Grundgehaltes limitiert. Beginnt oder endet die Bestellung zum Vorstand
unterjahrig, wird der Bonus zeitanteilig ermittelt.
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c) Long-Term Incentive

Den Vorstandsmitgliedern wird zudem ein Long-Term Incentive in Form eines
aktienbasierten Optionsprogramms gewahrt. Das Long-Term Incentive Verglitungs-
system ist in seiner Struktur in hohem Malie abhdngig vom Unternehmenserfolg
und unterstreicht durch den langfristigen Aktienkursbezug die nachhaltige
Ausrichtung an der Entwicklung der Aumann-Gruppe. Die Beschlussfassung liber
die Ermachtigung zur Gewadhrung und Ausgabe von Aktienoptionen fiir das
Aktienoptionsprogramm erfolgte in der Hauptversammlung der Aumann AG vom
21. August 2020. Die Ausgabe der Optionsrechte erfolgt nach MaRgabe der
folgenden Eckpunkte:

Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst unter anderem auch die Mitglieder des
Vorstands. Dabei werden 150.000 Aktienoptionsrechte an Mitglieder des Vorstands
gewahrt. Die Verteilung erfolgt jeweils per Beschluss durch den Aufsichtsrat.

Das Optionsprogramm basiert auf der Kursentwicklung der Aumann AG Aktie im
elektronischen Handelssystem XETRA der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main
(oder einem das XETRA-System ersetzenden vergleichbaren Nachfolgesystem) im
Zeitraum des Aktienoptionsprogramms. Die Hohe einer Ausibbarkeit von
ausgegebenen Aktienoptionsrechten wird anhand eines Kurs-Kriterien-Modells
ermittelt. Dieses Modell setzt sich aus einem Kriterium A (Uberschreitung von Kurs-
Schwellen) und einem Kriterium B (erreichter Durchschnittskurs) zusammen. Jedes
Kriterium ermittelt eine prozentuale Auslibbarkeit bezogen auf die ausgegebenen
Aktienoptionsrechte.

Das Kriterium A basiert auf dem Erreichen eines Kurs-Schwellenwertes. Der
jeweilige Schwellenwert gilt als erfillt, wenn dieser Wert per 90 XETRA-
Handelstagen (als gleitender Durchschnitt auf Basis des jeweiligen Tages-
Schlusskurses) erreicht oder lberschritten und in diesem Zeitraum in Summe
mindestens 90.000 Aktien auf XETRA gehandelt wurden. Es gelten folgende Kurs-
Schwellenwerte:
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Kurs-Schwellenwert kumulierte prozentuale Austibbarkeit
ausgegebener Aktienoptionsrechte

EUR 15,00 1,8%
EUR 19,50 4,8 %
EUR 23,00 9,0 %
EUR 26,50 14,4 %
EUR 30,00 21,0%
EUR 33,50 28,8 %
EUR 37,00 37,8%
EUR 40,50 48,0 %
EUR 44,00 60,0 %

Das Kriterium A ermoglicht bei Erreichung des Kurs-Schwellenwertes von EUR 44,00
je Aktie maximal eine rechnerische prozentuale Austbbarkeit der ausgegebenen
Aktienoptionsrechte in Hohe von 60 %. Die Feststellung des Erreichens eines
Schwellenwertes obliegt dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats, der die
Erreichung von Kurs-Schwellenwerten wahrend der Laufzeit des Aktienoptions-
programms fortlaufend ermittelt und dokumentiert. Wurde ein Schwellenwert
erreicht, entfallt dieser Schwellenwert ersatzlos. Schwellenwerte, die bis zur
Hauptversammlung 2020 erreicht worden sind, entfallen ebenfalls ersatzlos und
werden darlber hinaus aus der kumulierten Zielerreichung herausgerechnet. Es gilt
dann der nachstfolgende, hohere Schwellenwert als neuer Ausgangswert.

Nach Ende des Aktienoptionsprogramms ermittelt der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats unverziglich, welches wahrend der Laufzeit des Aktienoptions-
programms der hdchste erreichte Schwellenwert war. Es kommt hier also nicht auf
den Aktienkurs bei Ende des Aktienoptionsprogramms an, sondern auf den — nach
MaRgabe der obigen Kriterien zu berechnenden — Kurshéchststand wahrend der
Laufzeit des Aktienoptionsprogramms. Ebenso ermittelt der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats nach Ende des Aktienoptionsprogramms den
rechnerischen prozentualen Umfang der Auslbbarkeit der ausgegebenen
Aktienoptionen unter dem Kriterium A.

Das Kriterium B bewertet am Ende des Aktienoptionsprogramms den erreichten
Durchschnittskurs mit seiner Steigerung gemessen an der Zielvorgabe. Die
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Zielvorgabe ist ein Durchschnittskurs am Ende der Wartezeit in Hohe von EUR
27,50, woraus sich eine Kurssteigerung in Hohe von EUR 16,50 zum Auslibungspreis
in Hohe von EUR 11,00 als weiterer Zielwert ergibt.

Der Durchschnittskurs wird ermittelt aus der Summe der Tagesschlusskurse
dividiert durch die Summe der Handelstage. Es gilt der Tagesschlusskurs im
elektronischen Handelssystem XETRA der Deutschen Borse AG in Frankfurt (oder
einem das XETRA-System ersetzenden vergleichbaren Nachfolgesystem). Der erste
zu bertcksichtigende Tagesschlusskurs ist der Tagesschlusskurs einen Handelstag
vor dem Inkrafttreten des Aktienoptionsprogrammes. Der letzte zu berlck-
sichtigende Tagesschlusskurs ist der Tagesschlusskurs am letzten Handelstag der
Wartefrist. Die Zielvorgabe kann folglich mit grolRer Wahrscheinlichkeit nur dann
erreicht werden, wenn der XETRA Aktienkurs der Aumann AG Uber langere Zeiten
oberhalb von EUR 27,50 notiert.

Das Kriterium B wird wie folgt berechnet: Die Differenz zwischen dem erreichten
Durchschnittskurs und dem Auslibungspreis wird in das Verhaltnis zum Zielwert von
EUR 16,50 gesetzt. Der so ermittelte prozentuale Wert kann gréRer als 100 %, kann
aber auch kleiner als 0 %, d.h. negativ sein. Der sich ergebende prozentuale Wert
wird abschlieRend mit 60 % gewichtet (Klarstellung: mit dem Faktor 0,6
multipliziert). Dieser gewichtete Wert gibt die prozentuale Austibbarkeit bezogen
auf die ausgegebenen Aktienoptionen an. Es kann auch ein negativer Wert von
ausibbaren Aktienoptionsrechten entstehen.

Nach Ende des Aktienoptionsprogramms ermittelt der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats unverziiglich den rechnerischen prozentualen Umfang der
Ausubbarkeit der ausgegebenen Aktienoptionen unter dem Kriterium B.

Sodann addiert der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die rechnerischen
Ergebnisse der beiden Kriterien. Im Zuge der Addition kann sich ein rechnerischer
Wert von mehr als 100 % ergeben. Der tatsachliche prozentuale Umfang der
Auslibbarkeit der ausgegebenen Aktienoptionen ist jedoch auf maximal 100 %
begrenzt. Liegt der Umfang der Auslibbarkeit der ausgegebenen Aktienoptionen
uber 100 %, verfdllt der Uber 100 % hinausgehende Anteil der ausgegebenen
Aktienoptionen mit Ablauf der Wartefrist ersatz- und entschadigungslos. Liegt der
Umfang der Ausubbarkeit der ausgegebenen Aktienoptionen unter 100 %, verfallt
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der nicht austibbar gewordene Anteil der ausgegebenen Aktienoptionen mit Ablauf
der Wartefrist ersatz- und entschadigungslos.

Der Ausibungspreis betragt EUR 11,00 je Aktie.

Sofern die Voraussetzungen fiir die Austibung der Optionsrechte vorliegen, kdnnen
diese insbesondere nur dann ausgelibt werden, wenn ein zwdlfmonatiges,
unterbrechungsfreies und ungekiindigtes  Beschaftigungsverhaltnis  des
Bezugsberechtigten mit der Aumann AG vorliegt und die Wartefrist von vier Jahren
zuziglich eines Werktages beginnend ab dem Tag der Ausgabe abgelaufen ist.
Ferner ist die Austibung nur dann moglich, wenn der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die Auslibbarkeit, die Gesamthohe der austibbaren Aktienoptions-
rechte sowie den Ausiibungspreis durch Beschluss festgestellt hat. Im Ubrigen sind
die Einschrankungen zu beachten, die sich aus den allgemeinen Rechtsvorschriften,
insbesondere der Marktmissbrauchsverordnung ergeben.

Der Tag der Ausgabe der Aktienoptionsrechte gemaR diesem Aktienoptions-
programm ist der der Hauptversammlung folgende erste Werktag. An diesem Tag
tritt das Aktienoptionsprogramm in Kraft. Das Aktienoptionsprogramm endet
beginnend ab dem Tag der Ausgabe nach vier Jahren und einem weiteren,
folgenden Werktag.

Der absolute Hochstbetrag je Bezugsberechtigten flr ausiibbare Aktienoptions-
rechte betragt EUR 50,00 abziglich dem Auslibungspreis je Aktie, danach
multipliziert mit der Gesamtanzahl der jeweils dem Bezugsberechtigten zugeteilten
Aktienoptionsrechten. Sofern bei Ausliibung der Gesamtwert aus festgestellten
ausibbaren Aktienoptionsrechten multipliziert mit dem Saldo aus dem XETRA-
Schlusskurs am Tag der Beschlussfassung zur Austibung abziglich dem Ausibungs-
preis je Aktie den Hochstbetrag Ubersteigt, wird die Anzahl der auslibbaren
Aktienoptionsrechte so lange reduziert, bis der absolute Hochstbetrag erreicht
wird. Die so ermittelte Anzahl abgerundeter Aktienoptionsrechte ist austibbar, die
nicht berlicksichtigte Anzahl von Aktienoptionsrechten verfallt ersatz- und
entschadigungslos. Der geldwerte Vorteil der ausgetibten Aktienoptionsrechte wird
durch die Aumann AG versteuert.
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Fihrt die Gesellschaft innerhalb der Laufzeit des Aktienoptionsprogramms
KapitalmaBnahmen durch, ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die Bezugsberechtigten wirtschaftlich gleichzustellen. Die
wirtschaftliche Gleichstellung kann z.B. durch die Herabsetzung des Ausibungs-
preises oder durch die Anpassung des Bezugsverhaltnisses oder durch eine
Kombination von beidem erfolgen. Eine Gleichstellung erfolgt jedoch nicht bei
Kapitalerhohungen oder bei der Einziehung eigener Aktien in Folge eines
Aktienrickkaufprogrammes.

Die Aktienoptionsrechte werden als nicht Gbertragbare Bezugsrechte gewahrt. Die
Aktienoptionsrechte sind mit Ausnahme des Erbfalls weder Ubertragbar noch
veraullerbar, verpfandbar oder anderweitig belastbar.

Die Optionsbedingungen konnen Sonderregeln fiir den Fall von Pflichtverletzungen
der Bezugsberechtigten und die vorzeitige Beendigung der Bestellung oder des
Beschaftigungsverhaltnisses der Berechtigten einschlielllich eines ersatz- und
entschadigungslosen Verfalls von Aktienoptionsrechten vorsehen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Bedingungen des Aktienoptionsprogramms in den Aktienoptionsbedingungen fir
die Berechtigten festzulegen. Dies umfasst insbesondere den Umfang der zu
gewahrenden Aktienoptionsrechte, Laufzeit und Ende des Aktienoptions-
programms, weitere Einzelheiten Uber die Anpassung des Auslbungspreises
und/oder des Bezugsverhaltnisses bei Kapital- und Strukturmafnahmen zum
Zwecke des Verwadsserungsschutzes, Bestimmungen Uber die Aufteilung der
Aktienoptionsrechte innerhalb der Berechtigten, den Ausgabebetrag innerhalb der
vorgesehenen Zeitradume, das Verfahren fir die Zuteilung an die einzelnen
berechtigten Personen, das Verfahren zur Ausiibung der Aktienoptionsrechte, die
Festlegung weiterer Auslibungssperrfristen sowie weiterer Verfahrensregelungen,
insbesondere in Bezug auf die technische Abwicklung der Ausgabe der
entsprechenden Aktien der Gesellschaft bzw. der etwaigen Leistung einer
Barzahlung nach Optionsausibung bzw. der etwaigen Gewahrung eigener statt
neuer Aktien der Gesellschaft. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats
- in Bezug auf den Vorstand kann ausschlielich der Aufsichtsrat - im Falle
auBerordentlicher Entwicklungen nach seinem Ermessen dieses Programm
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anpassen. Eine Anpassung kann auch dann erforderlich sein, um die
Angemessenheit der Vergitung im Sinne von § 87 AktG sicherzustellen.
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